Perspektywy rozwoju Spofki

Perspektywy rozwoju Zespotu Elektrocieptowni Wroctawskich KOGENERACJA S.A. i spotki
zaleznej - Elektrocieptowni Zielona Géra S.A. sg Sci$le powiazane z realizacja
Strategii Cieptownictwa nowej linii biznesowej PGE Energia Ciepta, w ramach Grupy
PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

Istotnym celem zaréwno dla KOGENERAC]I S.A., jak i dla EC Zielona Géra S.A. pozostanie
utrzymanie wysokiej rentownosci i stabilnych wynikow operacyjnych (EBITDA), co
skutkowac bedzie wzrostem wartosci obydwu firm. Cel ten zostanie osiggniety poprzez
dalszg optymalizacje produkcji w obu spétkach, minimalizacje kosztéw zmiennych,
kontrolowanie kosztéw statych oraz optymalne zarzadzanie majatkiem.

Waznym celem spétek Grupy Kapitatowej pozostaje wzrost efektywnosci.
Konsekwentnie prowadzone dziatania modernizacyjne pozytywnie wptywajg na
sprawnos$¢ wytwarzania, dzieki czemu w kolejnych latach utrzymana zostanie zaréwno
wysoka niezawodnos¢ posiadanych aktywéw produkcyjnych, gwarantujaca
bezpieczenstwo energetyczne odbiorcom, jak i konkurencyjnos¢ wytwarzanych
produktow, tj. ciepta i energii elektrycznej.

Projektem o strategicznym znaczeniu dla przysztosci KOGENERAC]I S.A. jest budowa
Elektrocieptowni Nowa Czechnica. Zgodnie z decyzjg Komitetu Inwestycyjnego
Grupy Kapitatowej PGE, prowadzone sg obecnie dziatania zwigzane z przygotowaniem
projektu budowy bloku gazowo - parowego, ktéry w drugiej potowie 2023 r. zastgpi
obecnie funkcjonujgca jednostke weglowa, dostarczajgca ciepto do potudniowej czesci
Wroctawia oraz miasta i gminy Siechnice. Kohcowa decyzja inwestycyjna zostanie
podjeta po dokonaniu wyboru generalnego realizatora inwestycji, na poczatku 2021 r.
Budowa nowoczesnej jednostki produkcyjnej wpisuje sie w Strategie Cieptownictwa
Grupy PGE, ktéra zaktada zapewnienie bezpieczehstwa energetycznego oraz
polepszenie stanu powietrza w polskich miastach.

Elektrocieptownia Zielona Gdéra S.A. posiada nowoczesne urzadzenia produkcyjne
(blok gazowo-parowy i kotty gazowo olejowe), jest wiec ekologicznym, niezawodnym
wytwdrca ciepta i energii elektrycznej. Przeprowadzone analizy scenariuszowe dla
przysztosci bloku gazowo - parowego uruchomionego w 2004 r. potwierdzity zasadnos¢
jego modernizacji przewidzianej na 2022 r., ktéra pozwoli na wydtuzenie okresu jego
funkcjonowania o okoto 15 lat i poprawe sprawnosci wytwarzania energii.

Grupa Kapitatowa KOGENERACJA S.A. rozpoczeta etap modernizacji posiadanych
urzadzen wytwdrczych i urzadzen ochrony srodowiska poprzez wdrazanie najlepszych
dostepnych technik (BAT/BREF). Restrykcyjne standardy srodowiskowe zaczna
obowigzywac od sierpnia 2021 r. Majac na uwadze dalsze zaostrzenia wymagan
emisyjnych BAT/BREF, ktére pojawig sie w kolejnych latach uruchomiono na poziomie
Grupy PGE Energia Ciepta program przygotowania wizji dla funkcjonowania firmy w
perspektywie 2030 r.

Dla KOGENERAC]JI S.A., jako wtasciciela majatku oraz projektu budowy Elektrowni
Szczytowo - Pompowej ,,Mtoty” o mocy 750 MWe, zlokalizowanej w miejscowosci Mtoty,
koto Bystrzycy Ktodzkiej, waznym wydarzeniem 2019 r. jest podjecie na poziomie
Komitetu Inwestycyjnego Grupy Kapitatowej PGE decyzji o uruchomieniu prac
dotyczacych przygotowania studium wykonalnosci dla tego projektu. Ma ono dac
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podstawe dla podjecia decyzji - do konca 2020 r. - o dokonczeniu inwestycji lub
odsprzedazy projektu.

Zarowno KOGENERACJA S.A., jak i Elektrocieptownia Zielona Géra S.A. sg liderami na
lokalnych rynkach ciepta i zamierzajg pozosta¢ firmami cieptowniczymi pierwszego
wyboru dla odbiorcéw ciepta, takze w przysztosci. Dzieki sprawnie funkcjonujgcym
instalacjom odsiarczania i odazotowania spalin we Wroctawiu oraz produkcji energii z
OZE w instalacji spalania biomasy w Elektrocieptowni Czechnica, KOGENERACJA S.A.
pozostanie ekologicznym wytworca ciepta dla mieszkahcéw miasta. Promowanie
ciepta sieciowego i rozbudowa sieci, dzieki finansowaniu w ramach programu
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT) jest waznym elementem w
ograniczaniu tzw. ,niskiej emisji” i smogu - przyczynia sie tym samym do poprawy
jakosci powietrza w regionie. W tym zakresie KOGENERACJA S.A. bedzie nadal
utrzymywac partnerskie relacje i $cisle wspétpracowac z lokalnymi wtadzami oraz
z dystrybutorem ciepta. Wspdlnym celem bedzie coroczne przytgczanie do sieci
cieptowniczej nowych klientéw na poziomie ok. 50 - 60 MW. Podobnie Elektrocieptownia
Zielona Gora S.A., jako wtasciciel miejskiej sieci cieptowniczej w Zielonej Gérze,
zamierza modernizowac i rozbudowywac swa sie¢ w kolejnych latach. Generalng zasada
w obu spdtkach pozostanie pozytywne odpowiadanie na pojawiajgce sie wyzwania i
wykorzystywanie szans rozwoju.

W ramach wspétpracy z wtadzami lokalnymi, KOGENERACJA S.A. uczestniczy w
uruchomionych w listopadzie 2019 r. przez Wydziat Rozwoju Gospodarczego Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Dolnoslaskiego pracach nad Strategia Energetyczna
Dolnego Slaska.

Priorytetem pozostanie dla Grupy Kapitatowej bezpieczenstwo pracownikéw i
wykonawcédw. Nadal bedg zatem prowadzone dziatania poprawiajgce bezpieczenstwo i
zwiekszajgce zaangazowanie pracownikow w budowanie kultury bezpiecznej pracy.

Spotki Grupy Kapitatowej dalej prowadzi¢ beda partnerski dialog z lokalnymi
spotecznosciami oraz wspiera¢ zrownowazony rozw6j w oparciu o spoteczna
odpowiedzialnos¢ biznesu i wartosci obowigzujace w catej Grupie Kapitatowej PGE
S.A.
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