Strategia KOGENERAC]I S.A.

W roku 2019 KOGENERACJA S.A. kontynuowata realizacje przyjetej w roku 2015
Strategii, w ktérej celem nadrzednym Spotki jest uzyskiwanie wysokiej rentownosci na
poziomie oczekiwanym przez akcjonariuszy. W zwigzku z tym realizowano przyjete w
2015 roku cele strategiczne:

» Rozwijac kulture bezpieczenstwa.

Zabezpieczy¢ przysztos¢ Spétki w perspektywie dtugoterminowe;.

Zwiekszy¢ konkurencyjnos¢ aktywdw i ogranicza¢ wptyw procesu wytwarzania na
srodowisko.

e Rozwijac rynek i sprzedaz, w tym do klienta kohcowego.

Zapewni¢ planowanga rentownosc.

Zostac preferowanym partnerem dla miasta Wroctawia i wtadz regionu.

Rozwija¢ organizacje i kompetencje w zgodzie ze spoteczng odpowiedzialnoscia
biznesu.

Zarzad KOGENERAC]I S.A. w kolejnych pracach nad aktualizacjg Strategii Spétki
zamierza kierowac sie Strategia cieptownictwa ogtoszong w grudniu 2017 r. przez
PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. - inwestora strategicznego Spotki. Strategia ta
podlega¢ bedzie cyklicznej aktualizacji w odpowiedzi na zmiany otoczenia regulacyjnego
i nowe szanse rynkowe. Formutujgc zaktualizowane cele strategiczne Zarzad
KOGENERAC]I S.A. bedzie szczegélnie miat na uwadze, ze wysoka sprawnos¢ przy
wytwarzaniu ciepta sieciowego, zagwarantowana przez kogeneracje, znacznie poprawia
efektywnos¢ wykorzystania paliw przyczynia sie do ochrony srodowiska i jest jednym z
kluczowych narzedzi w walce z narastajgcym problemem smogu w wielu polskich
miastach.

Zarzadzanie przez Cele (Management by Objectives -
MBO)

W celu efektywnego kierowania Spétka, w 2013 r. przyjeto nowe podejscie do
wprowadzonego w 2002 r. Zarzadzania przez Cele. W KOGENERAC]I S.A. wdrozono nowg
Instrukcje Zarzgdzania przez Cele MBO, ktéra umozliwia powigzanie stuzgcych realizacji
Strategii kontraktow o cele z wdrozonym w Spétce systemem oceny okresowej
pracownikéw. Dokument precyzuje takze sposdb oceny stopnia realizacji Celéw i
obliczanie wag przypisanych do poszczegélnych zadan.

W 2019 r. zostaty zawarte szczeg6towe Kontrakty MBO pomiedzy Dyrektorem
Generalnym a poszczegélnymi Dyrektorami Operacyjnymi. Zadania wyszczegdlnione w
Kontraktach MBO na rok 2019 wynikaty bezposrednio ze Strategii KOGENERAC])I S.A. W
dalszej kolejnosci zadania objete Kontraktami Dyrektoréw Operacyjnych zostaty
skaskadowane na Kierownikdw Dziatéw, z ktérymi takze zawarto Kontrakty MBO,
zgodnie z metodg okreslong w znowelizowanej instrukcji.
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Bezpieczenstwo i higiena pracy

Priorytetem dla Grupy jest catkowite wyeliminowanie wypadkdéw przy pracy. W zwigzku z
tym podejmowane sg dziatania majgce na celu ciggte podnoszenie kultury
bezpieczenstwa wsrdd pracownikéw oraz pracujacych na jej terenie firm wykonawczych,
m.in. poprzez realizacje Planu poprawy BHP i wynikajacych z niego dziatan
organizacyjno-technicznych.

W 2019 r. odnotowano 0 wypadkdw przy pracy pracownikow i 1 wypadek przy pracy
podwykonawcy w spoétce zaleznej (w 2018 r.: 1 wypadek przy pracy pracownika i 0
wypadkow przy pracy podwykonawcéw).

Polityka Zatrudnienia

W 2013 r. przyjeto program wsparcia majgcy na celu restrukturyzacje zatrudnienia; tzw.
Program Indywidualnych Odejs¢ (P10). W 2019 r. z Programu skorzystato 20 0s6b w
KOGENERAC]I S.A. (10 oséb w 2018 r.).

W 2019 r. zatrudniono w Jednostce Dominujgcej 32 osoby (19 oséb w 2018 r.).

Zdrowie pracownikéw

W Spétce promowany jest aktywny i zdrowy styl zycia:

e Pracownicy korzystajg ze zorganizowanych form aktywnego wypoczynku
proponowanych przez Towarzystwo Sportowo-Turystyczne.

» KOGENERACJA S.A. wspotpracuje z EMC Instytutem Medycznym S.A. w zakresie
medycyny pracy.

e Spétka oferuje prywatng opieke medyczng, gwarantujacg pracownikom dostep do
lekarzy specjalistéw oraz innych ponadstandardowych swiadczen (Pakiet PZU do
dnia 31 grudnia 2019 r.),

* W 2019 r. pracownicy korzystali z dofinansowania do okularéw korekcyjnych.
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