List Prezesa KOGENERAC]I S.A.

Szanowni Akcjonariusze!

Wroctaw, 9 marca 2020 .

W imieniu Zarzadu Zespotu Elektrocieptowni Wroctawskich KOGENERACJA S.A.
przedstawiam Panstwu Raport Roczny Grupy Kapitatowej KOGENERACJA S.A., w ktérym
zaprezentowano wyniki finansowe oraz istotne wydarzenia w 2019 roku.

Projektem o strategicznym znaczeniu dla przysztosci KOGENERAC)I S.A. jest budowa
Nowej Elektrocieptowni Czechnica, ktdra zastgpi istniejacy zaktad zlokalizowany w
Siechnicach. Realizacja projektu wpisuje sie w Strategie Cieptownictwa Grupy PGE, ktéra
zaktada zapewnienie bezpieczehstwa energetycznego oraz poprawe jakosci powietrza w
polskich miastach. Zgodnie

z rekomendacjg Komitetu Inwestycyjnego Grupy Kapitatowej PGE, w 2019 roku
prowadzilismy dziatania zwigzane z przygotowaniem projektu. Na poczatku 2021 roku
zostanie podjeta koncowa decyzja inwestycyjna, po zakohczeniu postepowania
dotyczgacego wyboru generalnego realizatora inwestycji. Uruchomienie bloku gazowo-
parowego nowej elektrocieptowni zaplanowane jest na drugg potowe 2023 roku.

Réwnolegte rozpoczety sie prace koncepcyjne dotyczace zagospodarowania
historycznego kompleksu obiektéw obecnej Elektrocieptowni Czechnica. W Liscie
Intencyjnym podpisanym przez Prezesa KOGENERAC]I S.A. oraz Burmistrza Gminy
Siechnice, w obecnosci Wojewody Dolnoslgskiego, Marszatka Wojewddztwa
Dolnoslaskiego i Starosty Powiatu Wroctawskiego zadeklarowano wole zaangazowania
stron w opracowanie zatozehn oraz w pozyskanie interesariuszy niezbednych do realizacji
przedsiewziecia.

KOGENERACJA S.A. produkuje energie elektryczng w skojarzeniu z cieptem, dlatego tez
niezwykle istotnym aspektem produkcji jest stabilizacja wolumenu ciepta odbieranego
przez klientdéw. Za nami rekordowo ciepty rok 2019. Dzieki systematycznemu rozwojowi
rynku ciepta sprzedaz ciepta i energii elektrycznej wyprodukowanej w wysokosprawnej
kogeneracji utrzymana zostata na poziomie 2018 roku. Zaréwno KOGENERACJA S.A., jak
i Elektrocieptownia ,Zielona Gora” S.A. realizujg inwestycje zewnetrzne w zakresie
nowych przytgczeh do miejskiej sieci cieptowniczej. Dzieki zrealizowanym projektom
rozwoju sieci cieptowniczej, w 2019 roku przytagczono w Siechnicach a takze, we
wspotpracy z dystrybutorem, we Wroctawiu razem 130 obiektdw o ftagcznej mocy 63,7
MWt oraz rekordowe 61 obiektdéw o tagcznej mocy 13,1 MWt w Zielonej Gérze.

Istotnym elementem stabilizacji przysztych przychoddw Spoétki w kolejnych latach bedzie
mechanizm wsparcia wynikajgcy z Rynku Mocy. KOGENERACJA S.A. zgtosita swoje
jednostki produkcyjne do aukcji i uzyskata kwalifikacje do umdéw wieloletnich dla trzech
blokéw wytwdrczych w Elektrocieptowni Wroctaw.

W 2019 roku z powodzeniem prowadzone byty dziatania utrzymaniowe na majatku
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Spotki. Zrealizowane zostaty planowane remonty jednostek wytwdérczych, ktére
pozwolity na osiggniecie petnej gotowosci w sezonie grzewczym 2019/2020.
Realizowany jest rowniez projekt dostosowania urzadzen do restrykcyjnych norm emis;ji,
ktére bedg obowigzywaty od wrzesnia 2021 roku.

W minionym roku, przy wspétpracy z Grupg PGE Energia Ciepta, rozpoczeto program
przygotowania wizji dla funkcjonowania KOGENERAC]I S.A. w perspektywie 2030 roku.
Jego celem jest okreslenie strategii rozwoju zrddet ciepta aglomeracji wroctawskiej w
srednio- i dtugoterminowej perspektywie, zapewnianiajgcej bezpieczenstwo
energetyczne oraz poprawe jakosci powietrza.

W 2019 roku Komitet Inwestycyjny Grupy Kapitatowej PGE podjat takze decyzje o
uruchomieniu studium wykonalnosci dla projektu Elektrowni Szczytowo-Pompowej Mioty,
ktorej wiascicielem jest KOGENERACJA S.A. Do konca 2020 roku planowane jest podjecie
ostatecznej decyzji dotyczacej realizacji inwestycji przez Grupe Kapitatowg PGE lub
odsprzedazy projektu.

Podsumowujac finansowo rok 2019 nalezy zaznaczy¢, ze Grupa Kapitatowa
KOGENERACJA S.A. wypracowata skonsolidowany wynik netto na poziomie 84 min zt,
ktory byt wyzszy od wyniku osiggnietego w 2018 roku o 77 min zt. Najistotniejszy wptyw
na wynik Grupy miat spadek kosztéw z tytutu rekompensat KDT o kwote 113 min zt.
Waznym czynnikiem byt tez spadek przychoddw z tytutu certyfikatow o 72 min zt z
tytutu wycofania systemu wsparcia wysokosprawnej kogeneracji oraz wzrost rezerwy na
zakup uprawnien do emisji CO, o 58 min zt. Spadki te zostaty czesciowo

skompensowane przez wzrost przychoddw ze sprzedazy energii elektrycznej w wyniku
wzrostu cen.

Jestem przekonany, ze rok 2020 przyniesie nowe wyzwania. Najwazniejszym z nich
bedzie kolejny etap inwestycji Nowa Czechnica zwigzany z wyborem gtéwnego
realizatora inwestycji. Bedziemy takze aktywnie uczestniczy¢ w realizacji zatozen
uchwaty antysmogowej przyczyniajac sie do poprawy jakosci powietrza w regionie.

Z wyrazami szacunku
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PAWEL SZCZESZEK
PREZES ZARZADU KOGENERACJI S.A.
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